
 

1 
 

T.C 

ESKİPAZAR KAYMAKAMLIĞI 

ESKİPAZAR ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ 

MÜDÜRLÜĞÜ 2019-2023 STRATEJİK PLANI 
 

 



 

2 
 

 

 



 

3 
 

  SUNUŞ  

                 İş ve işlemleri daha etkin verimli yapmanın yolu planlamadan geçer. Çalışma yaşamında her gün teknolojik ve sosyolojik 

değişikliklerin zorlamaları ile karşılaşırız. Ortaya çıkan sorunlara çözümler bulabilmek daha önceden bunları görebilmeyi ve 

önlemler almayı gerektirir. Plansızlık ve 

düzensizlik kargaşayı yaratır. İyi bir plan yapmak 

için ilk önce nerede ve hangi durumda 

olduğumuzu bilmemiz gereklidir. Buradan 

hareketle varmak istediğimiz amacı belirleriz. Bu 

amaca ulaşmak için de çeşitli stratejiler 

geliştirmek gerekmektedir. 

Stratejik Eylem Planımızda mevcut 

koşullarımızı değerlendirmek; zayıf ve güçlü 

yönlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve 

misyonumuz doğrultusunda hedeflerimizi açığa 

çıkarmak; dünyaya uyum sağlayacak ve onun bu 

gelişim sürecine etkin olarak müdahil olabilecek 

nitelikte bireyler yetiştirme, geleceği ellerimizde 

şekillendirme, şeffaflığı ve denetlenebilme 

özelliğini ortaya çıkarma arzusuna hizmet 

etmektedir.  

Bu temel gayelerle 2023 Eğitim Vizyonu rehberliğinde hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planımız, başladığımız yolculuğun 

pusulası olacaktır. Yol uzun ve meşakkatli olsa da kendimize olan inancımız ve tüm paydaşlarımızın desteğiyle başarılı 

olacağımıza yürekten inanıyorum. 

                                                                                                                                                                                Çetin Mustafa KAPUCUOĞLU 

                                                                                                                                                                                      Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Çetin Mustafa KAPUCUOĞLU Okul Müdürü Zeliha TOSYALI Müdür Yardımcısı 

Celal ÇETİNARSLAN Müdür Yardımcısı Esra KIZILKAPLAN Rehber Öğretmen 

Emin GENÇTÜRK EET. Öğretmeni İbrahim GÜVEN Bilişim Teknolojisi Öğretmeni 

Turgut KİRAZ Okul Aile Birliği Bşk. Ali SARIKAYA Elektrik Elektronik Tekn. Bölüm Şefi 

Burhan IŞIKDAĞ Okul Aile Birliği Üyesi Merve ÖZGENÇ Adalet Öğretmeni 

  Bircan ÖZDEMİR Matematik Öğretmeni 

  Elif ERYILMAZ Coğrafya Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

TARİHÇE 
Okulumuz 1953 tarihinde “ESKİPAZAR MERKEZ ORTAOKULU” olarak eğitim-öğretime açılmıştır.  
1975 yılında Lise kısmı açılarak  “ESKİPAZAR LİSESİ” adını almış, Orta Öğretim Genel Müdürlüğüne bağlanmıştır. 
27.08.1992 Tarihinde Ticaret Meslek Lisesi  “MUHASEBE”  bölümü açılarak adı  “ESKİPAZAR ÇOK PROGRAMLI LİSESİ” olarak 
değiştirilmiş ve Orta Öğretim Genel Müdürlüğüne bağlı Çok Programlı Liseye dönüştürülmüştür. 
 M.E. Bakanlığı Orta Öğretim Genel Müdürlüğü Araştırma Geliştirme Şubesinin Makam Onayı ile Endüstri Meslek Lisesi  
“ELEKTRİK” Bölümü açılmıştır. 
M.E: Bakanlığı Din Öğretimi Genel müdürlüğünün Onayı ile “ İmam Hatip Lisesi Orta” kısmı açıldı. 
M.E. Bakanlığı Orta Öğretim Genel müdürlüğünün 17.11.1994 tarih ve B.08.0.OGMO03.03.1-18557 sayılı makam onayı ile 1995-
1996 öğretim yılında  “YABANCI DİL AĞIRLIKLI LİSE” bölümü açılmıştır. 
M.E. Bakanlığı Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün onayı ile Kız Meslek Lisesi “ÇOÇUK GELİŞİMİ” Bölümü açılmıştır. 
M.E. Bakanlığı Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğünün 14.07.2004 Tarihli yazısı ile Bilgisayar Yazılımı bölümü Açılmıştır. 
Okulumuzda 2011-2012 Eğitim ve Öğretim Yılından itibaren öğrencisi olmadığından dolayı kapalı durumda olan İmam Hatip 
Lisesi bölümü tekrar faaliyete başlamıştır. 
2006-2007 Eğitim Öğretim Yılından itibaren Elektrik Bölümü Elektrik – Elektronik Teknolojisi,  Çocuk Gelişimi ve İmam Hatip 
Lisesi Bölümü, 2016-2017 Eğitim Öğretim Yılından itibaren de Adalet Alanı Zabıt Katipliği Bölümü olarak eğitim öğretime devam 
etmektedir. 
Okulumuz 2014-2015 Eğitim Öğretim Yılından başlayarak kademeli olarak Anadolu Lisesi statüsüne geçmiştir. 
 

Bina ve Arsa Bilgileri 
Okulumuzun 8500 m2 bahçesi bulunmaktadır.  
Okulumuzun taban alanı 919 m2 ve atölye alanı 856 m2.dir  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: KARABÜK İlçesi: ESKİPAZAR 

Adres:  Yamanlar Mh. İnönü Cad. No:73 Eskipazar Coğrafi Konum (link): 40°56'48.4"N 32°31'55.7"E 

Telefon Numarası:  0370 818 10 20 Faks Numarası: 0 370 818 24 46 

e- Posta Adresi: 374898@meb.k12.tr Web sayfası adresi: eskipazarcpl.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 374898 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1953 Toplam Çalışan Sayısı  39 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 48 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 88 Erkek 8 

Toplam 136 Toplam 19 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :9,71 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :9,71 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :7,31 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 818,00 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 

 

mailto:374898@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 8 11 19 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 6 4 12 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 19 18 37 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 1008 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 14 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 168 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 48 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 919 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8500    

Okul Kapalı Alan (m2) 1347    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 428    

Kantin (m2) 72    

Tuvalet Sayısı 26    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/ML 8 16 24 11/OAZE 1 0 1 

10/AD. 9 6 15 12/OAZE 1 5 6 

11/AD. 3 10 13 12/HDZE 0 1 1 

11/ELK. 0 13 13     

12/ADL      7 4 11     

12/E 13 0 13     

11/İHL 1 4 5     

12/İHL 2 4 6     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 25 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 40 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 10 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 82250,00 TL 78238,00 TL 

2018 142450,00 TL 142450,00 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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ESKİPAZAR ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 
 

Okul Müdürlüğümüzün 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının 

beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer 

alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit 

etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.                                                                                                 
 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m
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a
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m

 

K
a
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K
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a
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m

 

K
a
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m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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ESKİPAZAR ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 
Okul Müdürlüğümüzün 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının 

beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer 

alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit 

etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

 

Sıra 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.      

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.      

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.      

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.      

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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ESKİPAZAR ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 
Okul Müdürlüğümüzün 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının 

beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer 

alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit 

etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

 

Sıra 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.      

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.      

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   
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Veli Anketi Sonuçları: 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler   Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması, kalabalık olmaması 

Çalışanlar Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması 

Veliler Sosyo - Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi. 

Bina ve Yerleşke Tercih edilen bir kurum olması 

Donanım Teknoloji ve Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları 
olması 

Bütçe Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması ve 
disiplinsizliklerin en az düzeyde olması 

Yönetim Süreçleri Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması 

İletişim Süreçleri Okul İdaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Üniversite sınavlarına gereken önemin verilememesi 

Öğrencilerde davranış problemleri görülmesi 

Veliler Velinin ekonomik yönden zayıf olması ve parçalanmış aile olması 

Bina ve Yerleşke Spor tesislerinin ve atölyelerimizin istenilen miktar ve düzeyde 

olmaması 

Donanım Alanlarımızla ilgili atölyelerin ve dersliklerimizin uygun olmaması 

Bütçe Çevreden ve velilerden yeterince yatırımın olmaması 

İletişim Süreçleri Parçalanmış aile çok olduğu için öğrenci veli iletişiminin zayıf 

olması.  
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Etkin ekip çalışmalarının yapılması 

Ekonomik Okul Aile Birliği gelirimizin olması. 

Sosyolojik Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz 

Teknolojik Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları 

Mevzuat-Yasal Etkin ekip çalışmalarının yapılması 

Ekolojik Merkeze yakın olması 

 

 

Tehditler 

Politik Okul iletişim alt yapısının yetersiz olması 

Ekonomik Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması 

Sosyolojik Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması 

Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi 

Ekolojik Veli iletişim ve iş birliğinin zayıf olması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Ortaöğretime devamsızlık 

2 Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

3 Taşımalı eğitim 

4 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

5 Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler 

6 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

7 Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

8 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların erişimi 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler 

2 Okuma kültürü 

3 Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

5 İş yer beceri eğitimi ve staj uygulamaları 

6 Öğrencilerin sınav kaygısı 

7 Zararlı alışkanlıklar 

8 Yabancı dil yeterliliği 

9 Projelere katılım 

10 Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci 
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2 Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları 

3 Okul aile birliği 

4 Okulun fiziki kapasitesi 

5 Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

6 Teknolojik alt yapı eksikliği 

7 Donatım eksikliği 

8 İş sağlığı ve güvenliği 

9 İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim 

10 Elektronik ağ ortamlarının etkinliği 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

Ülke ekonomisini kalkındıracak döviz girdilerinin en büyük kaynağı olan ve bacasız sanayii olarak ifade edilen turizm 

sektörünün ihtiyaç duyduğu nitelikli elemanların, modern eğitim teknikleriyle bilgi ve becerileri doğrultusunda bilişsel, sosyal ve 

ahlaki yönlerden gelişmiş, özgüven sahibi, insan haklarına saygılı ve demokrasiyi benimsemiş, ufku açık bir şekilde yetişmelerine 

imkân sağlamak. 

VİZYONUMUZ  

Ülkemizi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak eğitim ve öğretim etkinliklerinin bir parçası olarak, ilimizde eğitim, bilim 

ve kültür merkezi olarak eşdeğer kurumlara örnek bir okul olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Millî Eğitim sisteminin genel amaç ve ilkelerini uygulamak, 

2) Biz duygusuyla çalışmak, 

3) Ekip çalışmasını esas almak, 

4) Etkili iletişim kurmak, 

5) İşbirliği yapmak, 
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6) Verimli ve etkili çalışmak, 

7) Paylaşımcı olmak, 

8) Planlı ve bilimsel çalışmak, 

9) Açık ve şeffaf olmak, 

10) İnsan haklarına saygılı olmak, 

11) Adaletli olmak 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır 

 Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.b 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)  

20 25 30 35 40 45 

PG.1.1.c 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)  

48,7 45 42 40 38 35 

PG.1.1.d 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1)  

1 1 1 1 1 1 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Okula yeni kayıt yaptıran öğrencilere okula uyum 
seminerleri verilecek 

Rehberlik Servisi  Eğitim-öğretim yılı başı 

1.1.2 Devamsızlığı az olan öğrencilerin ödüllendirilecek. Okul İdaresi 
1. ve 2 Dönem Sonu Karne 
Töreninde  

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrenciler rehberlik servisine 
yönlendirilecek. 

Sınıf Öğretmeni                 
İlgili Müdür Yardımcısı 

Eğitim-öğretim yılı içinde  

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri mesaj yoluyla 
bilgilendirilecek. 

İlgili Müdür Yardımcısı Eğitim-öğretim yılı içinde  

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
görüşmeler yapılacaktır. 

Sınıf Öğretmeni                 
İlgili Müdür Yardımcısı 

Eğitim-öğretim yılı içinde  

1.1.6 Devamsızlık nedeni anketlerinin düzenlenecek 
Rehberlik Servisi  Eğitim-öğretim yılı içinde 

1.1.7 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi  
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Üniversite sınavlarında başarı oranı 13,8 15 16 18 20 22 

PG.1.1.b 
Sportif faaliyetlere katılım oranı 20 23 25 27 30 32 

PG.1.1.c. 
Kültürel faaliyetlere katılım oranı 18 22 25 30 35 40 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Üniversite sınavına yönelik deneme düzenlenecek 
Matematik, fen grubu ve sözel 
branş öğretmenleri 

Nisan 2019 

1.1.2 Okul takım çalışmaları artırılacaktır. Beden eğitimi öğretmenleri Kasım 2019 

1.1.3 
Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı 
artırılacaktır. 

Bütün öğretmen ve idareciler. Ekim 2019 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için 
düzenlenen seminer oranı 

4 4 4 4 4 4 

PG.1.1.b 
Üniversite sınavına hazırlık kursların oranı 3 3 5 7 8 10 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim 
verilecektir. 

Rehber öğretmenleri Eğitim-öğretim yılı içinde 

1.1.2 
Üniversite sınavına hazırlık kursların düzenli devam 
etmesi 

İlgili Müdür Yardımcısı Eğitim-öğretim yılı içinde 
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Stratejik Hedef 2.3. Öğrencilerimizin diğer ülkelerdeki eğitim ve öğretim faaliyetlerini tanımaları, ülkeleri ziyaret etmeleri, üst 

öğrenime veya istihdama hazır hale gelmeleri için Avrupa Birliği projelerine daha fazla katılım sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.b Okulda başvurusu yapılan AB projesi sayısı  1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. AB projesi hazırlanması için öğretmenlerin teşvik edilmesi  Okul İdaresi  Eğitim-öğretim yılı içinde  

1.1.2 Kabul edilen AB projesinden iyi örnekler sunulması Okul İdaresi  Eğitim-öğretim yılı içinde  
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuz atölyeleri ve spor alanları 

donatım, hijyen ve güvenlik olarak yeterli seviyeye getirilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okul binanın bakım ve onarımı 40 50 60 65 70 80 

PG.3.2.b 
Bölüm donatım malzemeleri oranı 40 45 50 55 60 70 

PG.3.3.c. 
Okul bahçesinin kullanım oranı 50 55 60 70 80 90 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul binasının eksiklerinin tamamlanması İlgili Müdür yardımcısı Eylül 2019 

1.1.2 
Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım 
oranının artırılması 

İlgili Müdür yardımcısı ve 
bölüm ve atölye şefleri 

Eylül 2019 

1.1.3 Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması İlgili Müdür yardımcısı Eylül 2019 

1.1.4 Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması İlgili Müdür yardımcısı Eylül 2019 

1.1.5 
Okul bahçesi ve sınıf temizliği çalışma faaliyetleri 
sayısının artırılması 

İlgili Müdür yardımcısı Eylül 2019 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 40000 45000 50000 60000 70000 265 000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 12 000 13 000 14 000 15 000 16 000 70 000 

TOPLAM 52 000 58 000 64 000 75 000 86 000 335 000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


